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医康养結合下的数字养老 

养老產业的智慧升級与数位转型，將改变现有產业至產业数字化，数字產业化。 

医是一時的，是手段性，而康养是长期性是一种生活态度的呈现。 

如何把健康促进做完善，除了自身快乐也可減少家人负担，还可解决医疗资源不足，更

可提升健康管理同步解决不健康余命下的临終卧床期（七年三个月），对人力及医葯的

大量需求，于己、于人、于国家皆是上選大利。 

大健康產业的推进己不是用量化可解决，而必须拥抱与質化並进。 

未来己来的数智时代，不論是企业或單位都必须从高速增长转变到高质量发展，才是现

今該干的事、才会在未来持续高效發展。 

一定要将数量的概念改变成質量的行动，那何謂质量，在数位転型中如何智慧升級。 

在众多务虚的会議中要找到务实的結果是件不易的事。尤其是养老产业，不能永远都在

务虚中产生更多的“惨业”连连。 

表象万千（各种养老模式）和外观宏偉（高大尚建築+五星級自助餐），既没有靈魂也不

具有深化内容和服务体系，更没有科技支撑，只会產生入住率不及四成的結果論，能不

惨嗎？ 

可是现行老龄化却有高速成长的趨勢，在国家 9073 政策下，不論是在地养地，居家养

生，社区康养到机构养護，都必须有方法、有体制、有系統、有管理去達标。 

尤其是机构式养老必须拥有的是， 

A,坯境与生话。 

B,人文与科技。 

C,关怀与照護。 
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D,政策与治理。 

天然大环境、氣候條件、交通便利性外，还要完善住宿生活区、工作区、劳动区、休閒

区、运动区与各种配套所使用空間都必须要有舒适度，安全性和被友善对待每一个住民

老者（亚健康，半失能者），做到空間赋能，信息化、智慧化管理，不僅提供深度服务，

还能令老者“自立支援“，得到尊嚴，更加促进生命价值之延伸。 

以生活照护，安全防护和健康促进是基本的需求。 

何謂生活？ 

何謂养老、养生？ 

何謂管理！ 

何謂服务！ 

何謂数字化管理又何謂深度服务？ 

如何做到提质、增效、降本、安全、绿色！ 

使老有所终，老有所养，壮有所用，从一个养老产业扩增到大健康产业链的展开所创造

出来的价值链，才是我们所追求的目标。 

如何展开不外乎是上述所谈到的问题得到解决！ 

当以人为本、为出发点，所围绕着是人文与科技，以人文为体，科技为用，且互为体用，

因為人文是改变世界的动力泉源，而科技是找到精准方法去解决问题，和能在高效的发

展下得以支撑其持续发展。 

科技是因为人类的需求而被创造出来，又人们的需求是不断的在变化中，而且是多层次

的需求、是复杂的且多变的，所以必须借由与时俱进的科技， 
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将复杂的问题，变成简单化， 

简单化的问题，变成系统化， 

系统化的问题，变成智慧化， 

在智慧化的管理下而产生的精準且有效数字呈现。这就是通往 2035 数字中国的信息化

管理平台以及智慧化管理运做于百工百业。 

5G+IoT+ABCD，是个系統化科学平台，它是个群的操作模式，超越以点成線、成面或以

面图全的行為，它是个網絡的概念，基本上可説是“天羅地網”。 

5G 高速網路(外網）和物联網（IoT），在万物互联互通中及大量运用 AI 人工智能，在

实時中彌补与解决了人能力所不及之处，并同步的把信息发布给网络内所有相关联的人，

做到实时性，同步性以及共享性的功能。 

网络内的功能可以延展到各种不同场域，且在同一个时间内所发生的事情都可以了若指

掌，笑看天下事，区块链（Block chain），它所产生的功能是既拥有分布式的管理功能，

又有追踪溯源的功效，还可以做到信任机制的保障，除此以外，不论是主动的感测或被

动的侦测下所得到的数据，必定经过一定的途径传送到云端，在云端内做大量精準的

AI计算（Cloud computing），并作分析、归类与比对，储存等待再被利用，所得到的

数据是一个有效化的大数据（BigData）。 

这 6种高新科技技术所結合出来的加成效果是一个集群科技的效果能量。 

它能夠構建一个「5D智慧空間」，它拥有可以穿越时间与空间的能量与信息，既可保留

过去既有的形貌与特征，也可以即时的解决当下的问题，还可以拥有足够的数据，可以

成為更多模型，作为预警之效益。故其不仅可以完成正常管理，还可以做到「异常管理」

的预防与警示，在未雨绸缪中找到超前部署和超前准备，做到预防勝治疗。 
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換句話説：我们所使用的方法与科技的支撑： 

物联維运万物联，云端管理实时化， 

移动监护健康显，智慧随行数字化。 

远程控制零距离，实时訊息同步享， 

随需而至大服务，数据显示可视化。 

持续发展有支撑，永续经营是态度， 

健康产业有智慧，数字中国为目标。 

数位转型企业存，智慧升级产品行， 

创新驱动在数据，科教兴国大战略。 

这里面内含有我司主攻项目科技，大健康与教育三大板块。 

「科技」是智慧化的科技管理，是数位转型、是智慧升级、是信息化管理。 

「大健康产业」是以产业数字化到数字產业化發展，從單一產业經产业链的展开，到价

值链共创為目标。 

「教育」所行的是未来教育，教育未来所需，所用的方式是智慧教育，教育智慧（方法）。 

大健康產业内含食衣，住行，育乐，医疗与康养，必须是全方位思考模式，必须也是全

面性操持，更必须是做到全人，全生命週期之监護。而不可仍旧是破碎式架构及碎片化

的操持，絕对肯定是持续性發展，少不了科技支撑，所以业者是要永遠当跟跑者，还是

领跑者呢！ 
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在新時代，拥有新生活，更要接受新模式，是唯一不变法则。还有其他辦法能替代？ 

只有在心敢想，路敢行下，更敢為天下人之「先」，才能「引领健康未来与赋能生命科

技」，是理想更是目标。 

大健康產业道路上，我们在拐点上等您，一同弯道超車，驶向数字养老產业创造信息能

量平台。 

 

 

 富欣公司總經理，易健民于上海南翔，2021/11/8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


